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CHIFFRES CLES DES COMPTES SOCIAUX SUR 5 EXERCICES
2007 2006 2005 2004 2003

Capital en fin d’exercice

Capital social (en euros) 983 871 988 983 871 988 983 871 988 903 000 000 NC

Nombre d’actions émises 983 871 988 983 871 988 983 871 988 451 500 000 NC

Opérations et résultat de l’exercice (en millions d’euros)

Chiffre d’affaires hors taxes 20 991 20 933 17 704 15 126 14 274

Résultat avant impôt, amortissements,
provisions et transferts des amortissements 15 429 2 814 2 542 2 578 3 069
de caducité

Impôts sur les sociétés 2 813 409 554 244 514

Résultat après impôt, amortissements 
et provisions et transfert des amortissements 11 611 1 785 1 234 629 761
de caducité

Montant des bénéfices distribués 
(y compris part des actions propres) 1 240 1 082 669 418 318

Résultat par action (en euros)

Résultat après impôt mais avant 
amortissements, provisions et transfert 12,82 2,44 2,02 2,58 (*) NC
des amortissement de caducité

Résultat après impôt, amortissements, 
provisions et transfert des amortissements 11,80 1,81 1,25 0,70 (*) NC
de caducité

Dividende versé par action 1,260 1,100 0,680 0,464 (*) NC

Personnel (en millions d’euros sauf effectif)

Effectif moyen pendant l’exercice 20 970 21 780 21 943 24 509 24 516

Montant de la masse salariale de l’exercice 914 892 862 910 852

Montant versé au titre des avantages sociaux 
(cotisations versées à la sécurité sociale 470 493 573 771 708
et aux régimes de retraites, œuvres sociales…)

NC : Gaz de France a été transformée en société anonyme par décret du 19 novembre 2004. Avant cette date, compte tenu de son statut
juridique d’EPIC, elle ne disposait ni de capital social, ni d’actions.
(*) Pour des raisons de comparabilité, le résultat et le dividende par action ont été retraités pour être en cohérence avec la décision de
l’Assemblée Générale Mixte du 28 avril 2005, qui a approuvé la division du nominal des actions par 2, portant à cette date la composition
du capital social à 903 millions d’actions contre 451,5 millions d’actions. Sur la base de ce nombre d’actions, le dividende unitaire de 2004
aurait été de 0,464 euro au lieu de 0,927 euro arrêté par l’Assemblée Générale Ordinaire du 29 mars 2005.



Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

page 220 Rapport financier 2007 - Gaz de France 

Paul-Marie Chavanne

Géopost 
2 ter rue Louis Armand 
75015 Paris

20.11.2004 23.11.200456 Directeur Général Délégué 
de La Poste,
Président Directeur Général 
de Géopost, 
Administrateur de : Sofipost ; 
Banque Postale ; 
Europe Airpost ;
Poste Immo ; 
Generali Assurances-Iard ;
Generali Assurances-Vie ; 
Geopost UK (Royaume-Uni)

Président du directoire
d’Autodistribution

Jean-François Cirelli

Gaz de France 
23 rue Philibert Delorme
75840 Paris Cedex 17

15.09.2004 24.11.2004
(en qualité de 

personnalité qualifiée)

07.10.2005
(en qualité 

d’administrateur 
désigné par
l’Assemblée 

des actionnaires)

49 Administrateur de Neuf Cegetel

Président de la Fondation
d’entreprise Gaz de France

—

—

Philippe Favre

AFII Paris
77 bd Saint-Jacques
75680 Paris cedex 14

08.09.2006 11.09.200646 Président de l’Agence française
pour les investissements 
internationaux

Ambassadeur délégué aux 
investissements internationaux

Administrateur d’Ubifrance

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age

Président Directeur Général

Administrateurs (Représentants de l’État)

Composition du Conseil d’administration
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—

Pierre Graff

Aéroports de Paris
291 boulevard Raspail
75014 Paris

10.08.2007 18.08.200760 Président-Directeur Général
d’Aéroports de Paris

Membre du Conseil
Economique et Social

Président délégué de la section
des questions européennes 
et internationales au Conseil
National du Tourisme

Membre du Comité National
des secteurs d’activité 
d’importance vitale 

Administrateur de la RATP ;
Administrateur de SOGEPA ;
Administrateur de SOGEADE

Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age

Xavier Musca

Ministère de l’Economie, 
des Finances et de
l’Industrie
Direction Générale du Trésor
et de la Politique écono-
mique
139 rue de Bercy
75012 Paris

08.09.2006 11.09.200648 Directeur Général du Trésor 
et de la Politique 
économique, Ministère 
de l’Economie, des Finances 
et de l’Industrie

Président du Comité 
économique et financier 
de l’Union Européenne

Président du Club de Paris

Administrateur 
de CNP-Assurances

—

Florence Tordjman

Ministère de l’Économie, 
des Finances 
et de l’Industrie
Direction Générale de 
l’Energie et des Matières
Premières
Télédoc 132
61 bd Vincent Auriol
75703 Paris cedex 13

20.11.2004 23.11.200448 Sous-Directrice du gaz 
et de la distribution des 
énergies fossiles, 
Direction Générale de l’Energie
et des Matières Premières,
Ministère de l’Ecologie, 
du Développement et de
l’Aménagement durables

Administrateur de l’Association
française du gaz naturel pour
véhicules



page 222 Rapport financier 2007 - Gaz de France 

Jean-Louis Beffa

Saint-Gobain 
« Les Miroirs » 
92096 La Défense Cedex

20.11.2004 23.11.200466 Président du Conseil
d’Administration 
de Saint-Gobain

Vice-Président du Conseil 
d’Administration de 
BNP Paribas

Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur de : Groupe
Bruxelles Lambert (Belgique) ;
Saint-Gobain Cristaleria
(Espagne) ; 
Saint-Gobain Corporation
(Etats-Unis)

Représentant permanent de la
Compagnie de Saint-Gobain au
Conseil d’administration de
Saint-Gobain PAM

Membre du Conseil de 
surveillance de : Le Monde ;
Société Editrice du Monde ; 
Le Monde et Partenaires
Associés

Administrateurs (désignés par l’Assemblée Générale des actionnaires) (1)

(1) Catégorie dont fait également partie Monsieur Jean-François Cirelli. L’ensemble des administrateurs appartenant à cette catégorie ont
été désignés par l’Assemblée Générale du 07 octobre 2005 afin de poursuivre le mandat qu’ils occupaient précédemment en qualité de
personnalité qualifiée.

Président-Directeur Général de
Saint-Gobain

Edouard Vieillefond

Ministère de l’Economie,
des Finances et de
l’Industrie, 
Agence des Participations
de l’Etat
139 rue de Bercy
75012 Paris

08.09.2006 11.09.200637 Directeur de participations en
charge de la sous-direction 
énergie, Agence des
Participations de l’Etat, 
Ministère de l’Economie, 
des Finances et de l’Industrie

Administrateur de : 
GRTgaz (Groupe Gaz de
France) ; 
Areva NC (Cogema)

Membre du conseil 
de surveillance de : 
RTE (groupe EDF)

Administrateur de :

Autoroute et Tunnel du Mont-
Blanc (ATMB)

Autoroutes Paris Rhin Rhône
(APRR)

Réseau Ferré de France (RFF)

SOVAFIM

Membre du conseil de 
surveillance de Société
Nationale Maritime Corse
Méditerranée (SNCM)

Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age
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Aldo Cardoso

45 Bd de Beauséjour
75016 Paris

20.11.2004 23.11.200451 Administrateur de : 
Accor ; 
Imerys ; 
Rhodia ; 
Mobistar (Belgique)

Censeur de :
Axa Investment Managers ;
Bureau Veritas

Administrateur de : 
IDRH ;
Praxis International ;
ARC International

Guy Dollé

241 Route d’Arlon
L-1150 Luxembourg

10.09.2004 23.11.200465 Président de la Direction
Générale d’Arcelor

Administrateur-Directeur
Général d’Usinor

Président de la Fédération 
française de l’acier

Administrateur de : 
Axa Investment Managers ;
Bureau Veritas ;
Penauilles Polyservices ;
Orange

Peter Lehmann

28 Birchwood Road
Londres SW17 9BQ
Royaume-Uni

20.11.2004 23.11.200463 Président du Fuel Poverty
Advisory Group 
(Royaume-Uni)

Président de Greenworks
(Royaume-Uni)

Administrateur de :
l’Agence d’invalidité du
Ministère du Travail et des
Retraites britannique ;

CILT (the National Center 
for Languages)

Président de Energy Saving
Trust

Administrateur de : 
Carbon Trust ; 
Accuread ; 
Project Fullemploy

Membre de l’autorité de 
régulation pour l’énergie 
en Irlande du Nord

Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age
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Olivier Barrault

Gaz de France
Courcellor 2
33-35 rue d’Alsace
92300 Levallois-Perret

31.05.1994 14.09.200450 Parrainé par la Fédération 
nationale des syndicats 
du personnel des Industries 
de l’Énergie Électrique,
Nucléaire et Gazière – CGT

Bernard Calbrix

GRT Gaz 
Région Val de Seine
16 rue Henri Rivière 
BP 1236
76177 Rouen Cedex

18.06.2003 14.09.200455 Parrainé par la Fédération 
chimie énergie – CFDT

Administrateurs (Représentants des salariés)(2)

—

—-

(2) Ces représentants ont été élus le 6 mai 2004 pour une durée de cinq ans par les salariés de Gaz de France et de quatre de ses
filiales : Cofathec Services, Omega Concept, ADF Ateliers de Fos et ADF Maintenance Industrielle, conformément à la loi n° 83-675 du
26 juillet 1983 modifiée relative à la démocratisation du secteur public. Ils sont entrés en fonction en tant qu’administrateurs de Gaz de
France le 14 septembre 2004.

Philippe Lemoine

LaSer 
66 rue des Archives
75003 Paris 

20.11.2004 23.11.200458 Président Directeur Général de
LaSer et Président de LaSer
Cofinoga

Président de :
Société des Grands Magasins
Galeries Lafayette ;
Banque Sygma

Administrateur de : 
Monoprix ; Cetelem

Membre du Conseil de
Surveillance du BHV

Membre de la CNIL

Président de : la Fondation
Internet Nouvelle Génération ;
Forum d’action Modernité

Co-Gérant de GS1 France

Administrateur de la Maison
des Sciences de l’Homme, 
de Rexecode, 
de la Fondation Franco-
Américaine ; 
du 104

Co-Président du directoire du
groupe Galeries Lafayette

Administrateur de 
La Poste

Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age
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Jean-François Le Jeune

Gaz de France 
23 rue Philibert Delorme
75840 Paris Cedex 17

06.05.2004 14.09.200462 Parrainé par la Fédération 
CGT-FO

Anne-Marie Mourer

GrDF Rhône-Alpes
Bourgogne
Immeuble VIP
66 rue de le Vilette
69425 Lyon Cedex 03

Principales fonctions exercées
hors de Gaz de France 
et mandats en cours

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom et adresse
professionnelle

Date première
nomination 
ou élection

Date de début 
du mandat 

d’administrateur
actuel

Age

01.07.2007 03.07.200748 Parrainée par la Fédération 
des Industries Électriques 
et Gazières - CFE-CGC

—

Yves Ledoux

GRTgaz 
Région Val de Seine
16 rue Henri Rivière 
BP 1236
76177 Rouen cedex

06.05.2004 14.09.200451 Parrainé par la Fédération 
nationale des syndicats 
du personnel des Industries 
de l’Énergie Électrique,
Nucléaire et Gazière – CGT

Administrateur du GRTGaz
(Groupe Gaz de France)

—
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Yves Colliou

Jean-Marie Dauger

Directeur 
Général Délégué
Directeur 
de la Branche
«Infrastructures»

07.10.200562 Représentant permanent de
SIALF au Conseil 
d’administration de GRTgaz

Représentant permanent de
Gaz de France au Conseil 
d’administration de GrDF

Administrateur de l’Institut
Français du Pétrole*

—

Directeur 
Général Délégué
Directeur de la
Branche «Global
Gaz & GNL»

07.10.200555 Président du Conseil 
d’administration de :
GDF International
Gaselys

Président de : GNL Transport
Investissements, 
Gaz de France Norge (Norvège)

Président du Conseil de sur-
veillance de GDF Produktion
Exploration Deutschland
(Allemagne)

Vice-Président du Conseil de
surveillance de Fragaz

Administrateur de :
COGAC ; 
MED LNG & GAS (Jersey)

Représentant légal de GDF
International en tant que gérant
de Méthane Transport SNC

—

(3) Toutes les entités mentionnées dans cette colonne font partie du groupe Gaz de France à l’exception de celles dont le nom est suivi
d’un astérisque.

Principaux mandats 
en cours (3)

Mandats exercés au cours des
cinq dernières années (hors
filiales de Gaz de France)

Prénom, nom Fonction Date d’entrée 
en fonctionAge

Liste des mandats exercés par les Directeurs Généraux 
Délégués
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Rémunération et avantages versés aux mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous présente les montants bruts avant
impôt, en euros, des rémunérations versées et avantages

en nature attribués au Président Directeur Général et aux
Directeurs Généraux Délégués de la Société en 2007 :

Nom et qualité Rémunération 
fixe

Rémunération 
variable

Rémunération 
exceptionnelle

Avantages 
en nature

Intéressement
et abondement Total

Jean-François
Cirelli

Président Directeur
Général

327 048 128 276 0 372 0 455 696

Yves Colliou
Directeur Général 

Délégué
310 499 93 553 61 759 3 452 9 727 478 990

Jean-Marie Dauger
Directeur Général 

Délégué
311 416 93 553 61 049 12 531 9 727 488 276

A titre de comparaison, les montants bruts avant impôt des
rémunérations globales et avantages en nature attribués au
Président Directeur Général et aux Directeurs Généraux
Délégués de la Société en 2006 étaient les suivants :

• Monsieur Jean-François Cirelli : 433 593 euros ;

• Monsieur Yves Colliou : 389 493 euros ;

• Monsieur Jean-Marie Dauger : 401 401 euros.

La rémunération variable annuelle versée à Monsieur Jean-
François Cirelli est plafonnée à 40 % du montant de sa
rémunération fixe annuelle et est calculée pour 70 % en
fonction du résultat net, de l’excédent brut opérationnel et
de l’évolution de la productivité du Groupe, et pour 30 % en
fonction de critères qualitatifs.

La rémunération variable annuelle versée à Messieurs Yves
Colliou et Jean-Marie Dauger est plafonnée à 40 % du montant
de leur rémunération fixe annuelle. Elle est calculée en fonction
des résultats du Groupe et des résultats de leurs branches
respectives.

Le Président et les Directeurs Généraux Délégués n’ont reçu
aucune rémunération ou avantage en nature de la part des
sociétés contrôlées par la Société au sens de l’article L.233-16
du Code de commerce. Ils ne bénéficient d’aucun régime
spécifique de retraite, n’ont reçu aucune prime d’arrivée et
ne bénéficient pas de prime de départ.
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Jetons de présence alloués au titre de 2007

Nom Jetons de présence

Jean-Louis Beffa 14 000 euros

Aldo Cardoso 54 250 euros

Guy Dollé 18 000 euros

Philippe Lemoine 28 000 euros

Peter Lehmann 31 250 euros

Total 145 500 euros

Les administrateurs représentant l'Etat et ceux représentant les salariés ne perçoivent aucun jeton de présence. Le
Président Directeur Général a par ailleurs renoncé à percevoir ses jetons de présence.

Le Conseil d'administration propose à l'Assemblée Générale
de fixer de façon définitive le montant de l’enveloppe globale
des jetons de présence attribués au titre de l’exercice 2007
à 145 500 euros. Ce montant sera réparti selon les critères
d'attribution suivants : 2 000 euros par séance du Conseil
d'administration, 2 000 euros par séance de comités

permanents ou temporaires pour les Présidents et, 1 250 euros
par séance de comités pour les autres membres. 

La répartition des jetons de présence entre les administrateurs
élus par l'Assemblée Générale des Actionnaires au titre de
l'exercice 2007 sera la suivante :
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(1) L’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 23 mai 2007 a délégué au Conseil d’administration compétence à l’effet d’augmenter le
nombre de titres à émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription au même prix que celui retenu pour
l’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable.
(2) L’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 23 mai 2007 a décidé que les autorisations données au Conseil d’administration à l’effet
d’augmenter le capital s’imputant sur le montant nominal maximal global de 150 millions d’euros, devront être utilisées dans la limite d’un
nombre de titres tel que, à l’issue de l’émission considérée, l’Etat détienne plus du tiers du capital de la Société et continue à détenir plus du
tiers du capital de la Société compte tenu de l’ensemble des titres émis donnant accès au capital de la Société et des options de souscription
octroyées.
(3) L’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 23 mai 2007 a fixé le plafond d’émission de valeurs mobilières représentatives de créances
à 5 milliards d’euros.

Tableau récapitulatif des délégations accordées par l’Assemblée Générale de la Société 
au Conseil d’administration en cours de validité au 31 décembre 2007

Nature des délégations 
de compétence

Augmentations de capital 
avec droit préférentiel de 

souscription toutes valeurs
mobilières confondues

Augmentations de capital 
sans droit préférentiel de 

souscription toutes valeurs
mobilières confondues 

Augmentations de capital 
en rémunération d’apports 

en nature

Augmentations de capital 
en rémunération de titres
apportés dans le cadre 

d’une offre publique 
d’échange

Augmentation de capital 
par incorporation 

de primes, réserves, 
bénéfices ou autres

Augmentations de capital
réservées au personnel

Adhérents de plans 
d’épargne

Attributation gratuite 
d’actions existantes 

au personnel

Durée de l’autorisation 
et expiration

26 mois
23 juillet 2009

26 mois
23 juillet 2009

26 mois
23 juillet 2009

26 mois
23 juillet 2009

26 mois
23 juillet 2009

26 mois
23 juillet 2009

12 mois
23 mai 2008

Montant nominal maximal 
par autorisation

(en millions d’euros ou
en pourcentage du capital)

150 (1)  (2)  (3)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

150 (1) (2)  (3)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

10 % du capital social au
moment de l’émission (2)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

10 % du capital social au
moment de l’émission (2)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

150 (2)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

40 (2)

(ce montant maximal global s’imputant
sur le montant nominal maximal global

de 150 millions d’euros)

0,2 % du capital
(ce pourcentage maximal ne s’imputant

pas sur le montant nominal maximal 
global de 150 millions d’euros) 

Utilisation de l'autorisation 
(en millions d’euros ou

en pourcentage du capital)

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

0,16 % du capital



EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

L’Assemblée Générale Extraordinaire de Gaz de France du
23 mai 2007 a, dans sa 16ème résolution, autorisé le conseil
d’administration à attribuer gratuitement, en une ou plusieurs
fois, des actions existantes aux membres du personnel salarié
et aux mandataires sociaux éligibles (au sens de l’article 
L225-1-7-1 II alinéa 1 du Code de commerce) de Gaz de France
et des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les
conditions prévues à l’article L225-197-2 dudit Code.

L’assemblée générale a décidé que le nombre total des actions
existantes de Gaz de France attribuées gratuitement dans le
cadre de cette résolution ne pourrait représenter plus de 0,2 %
du capital social de Gaz de France à la date de la décision de
leur attribution par le Conseil d’administration.

Elle a fixé à deux années la durée minimale de la période
d’acquisition au terme de laquelle les droits seront
définitivement acquis à leurs bénéficiaires et à deux années,
à compter de leur attribution définitive, la durée minimale de
conservation des actions par leurs bénéficiaires.

Elle a, enfin, donné tous pouvoirs au Conseil d’administration
pour mettre en œuvre cette autorisation dans les limites ci-
dessus rappelées.

Un accord de groupe conclu le 7 juin 2007 entre Gaz de France
et les représentants des organisations syndicales a défini les
modalités de répartition des actions entre les salariés de Gaz
de France et des filiales françaises : il a acté le principe d’une
répartition uniforme des actions entre les bénéficiaires.
S’agissant des bénéficiaires salariés des services communs
à Gaz de France et EDF, il a précisé que le nombre d’actions
attribuées à chaque bénéficiaire correspondrait au nombre
d’actions résultant de l’application du critère uniforme, affecté
de la clé de répartition (pourcentage gaz) de l’unité à laquelle
il était rattaché à la date de la décision du Conseil
d’administration, étant précisé que ce nombre serait un nombre
entier, l’arrondi éventuel étant systématiquement le nombre
entier supérieur, sans pouvoir être inférieur à cinq actions.

Dans le cadre de l’autorisation de l’Assemblée Générale

susvisée, le Conseil d’administration a décidé de mettre en
œuvre un plan mondial d’attribution gratuite d’actions et
d’appliquer les modalités de répartition définies par l’accord
précité à l’ensemble des salariés des filiales étrangères.

Le plan est régi par les dispositions des articles L225-197-1
et suivants du Code de commerce, de l’article L443-6 du
Code du travail, et du Règlement de Plan.

Les bénéficiaires de ce plan sont les salariés et dirigeants de
Gaz de France et de chacune des filiales dont Gaz de France
détient le contrôle, directement ou indirectement, au sens de
l’article L233-3-1 du Code de commerce et dont le siège se
situe en France, Allemagne, Belgique, Hongrie, Italie, Mexique,
Monaco, Norvège, Pays-Bas, Roumanie, Royaume-Uni,
Suisse.

Le nombre d’actions transférable à chaque bénéficiaire est fixé
à trente sous condition de présence et de performance ; pour
les salariés des services communs à Gaz de France et EDF,
l’attribution est pondérée de la clé de répartition gaz de l’entité
comme indiqué dans l’accord.

Cette attribution représente 0,16 % du capital de Gaz de
France, soit 1 496 474 actions, renonciations prises en compte.

Conformément à la loi et à la résolution susvisée, l’attribution
des actions à leurs bénéficiaires est définitive au terme de la
période d’acquisition de deux ans à compter de la date du
Conseil ayant décidé l’attribution ; la période d’obligation de
conservation des actions qui court à compter de l’attribution
définitive est de deux à trois ans selon le pays concerné (deux
ans en France).

Il est par ailleurs précisé que les mandataires sociaux, à qui
ont été attribuées 30 actions chacun, ne pourront les céder
qu’au terme de leur mandat, alors même que la période de
conservation serait écoulée.
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Tableau des honoraires des Commissaires aux Comptes groupe Gaz de France 2007

(en milliers d’euros) MAZARS & GUERARD ERNST & YOUNG

Montant H.T % Montant H.T %

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

AUDIT

Commissariat aux comptes
Certification, examen des comptes 
individuels et consolidés

• Emetteur 1 041 1 052 25,6 % 22,7 % 1 041 1 067 17,3 % 15,5 %
• Filiales intégrées globalement 1 248 1 222 30,7 % 26,3 % 2 359 1 871 39,1 % 27,1 %

Autres diligences et prestations 
directement liées à la mission de 
commissariat aux Comptes

• Emetteur 1 736 2 337 42,7 % 50,4 % 2 425 3 536 40,2 % 51,2 %
• Filiales intégrées globalement 29 0 0,7 % 0,0 % 0 0 0,0 % 0,0 %

Sous-total 4 054 4 611 99,7 % 99,4 % 5 825 6 474 96,6 % 93,8 %

Autres prestations rendues par les 
réseaux aux filiales intégrées globalement

• Juridique, fiscal, social 11 25 0,3 % 0,5 % 204 427 3,4 % 6,2 %
• Autres 
(à préciser si > à 10 % des honoraires d’audit) 0 3 0,0 % 0,1 % 0 0 0,0 % 0,0 %

Sous-total 11 28 0,3 % 0,6 % 204 427 3,4 % 6,2 %

TOTAL 4 065 4 639 100,0 % 100,0 % 6 029 6 901 100,0 % 100,0 %
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